Avyommroi iAot pe 11aitepo EVOIAPEPOV TOPAKOAOVOD TIC OTOYELG TOV GUVOLUANTOV
LoV Kot pE TNV oelpd pov Bo MBera Vo HOpasT® TIC OKEWYELS OV OVOADOVTOG TIG
TpEYOLVOES GLVONKEC NG VOLTIAING ofvovtog 10loitepn EUPOCT GTO KOUUATL T®V
TOVTIOTOPWV TAOIOV HETOPOPAS ENpold @optiov oto omoio dSpactnplomoteitor M

gtoupia pog.

H vavAayopd v mepacpévn mevtoetioo £YEL TPAYUATOTOMGEL VOV OIKOVOUIKO KUKAO
pe v extdgevon twv vouimv Kol Tov aflov Tov Tloiov katd v mepiodo 2007-
2008 kol v TV KaTdppevon TS ayopdc 6to t€TapTo TETpauUnvo o 2008 votepa amd
™V Kpion oTIg XPNUATOYOPEG OV TPOKANONKE petd tnv mwtdyevon tg Lehman
Brothers. Ztn cuvéyeta, pHetd 10 TpOTOQAVES AVTO COK KOt T 6Tadloky eEopdAvvon
TOV YPNUATOYOPDOV, 1 VovAayopd emnpedletol Kuplwg amd tpelg mapdyovres. Tn
{ton v petagopd ENPov Goptiov, TNV VIEPTPOCPOPE TAOI®V KOl T PELGTOTNTO

TOV TOPEYOVV TO YPNUOTOTIGTOTIKA WOPVHOTA.

Oocov aeopd 10 Tp®OTO KOppAtt g CRTnomg yw petaeopés, m ayopd 1o 2011
EMNPEACTNKE APVNTIKA 0 TIG EvToves TANUPOPES otV Avotpaiio mov dtékoyav T
JKIvoN QOPTIOV Y10 GNUOVTIKO ¥POVIKO S1AoTNHO KABMG KoL TV 10(LPT GEICUIKN
dovNnomn Kot To ToovVAaUL Tov EmAnéov v lammvia, 07OV Kol GE LT TNV TEPIMTOON
dnuovpyndnkav évtova mpofANUaTo 0T OROAN dtaKivnorn twv eoptiov. Kottdvrtog
010 pEAMAOV Kot BactlOpevol oTig TPOPAEYELS EYKVP®V AVOAVTAOV Ol TPOOTTIKES OGOV
agopd tn {ftnom 7y petaeopés eivar evBappuvtikés. Ot peydieg ovodLOUEVES
ayopéc g Kivag, Ivoloc, Bpalidiag ot Pwoiag — ov Aeyopeveg BRIC yopec-
Bpiokovtor oe dwopkn avdmruén. H éviovn actikomoinom, n cvveyng aviamtuén tov
Blotikod Tovg emumEdov Kot M ekPropunydvion €xouvv GOV ATOTEAECUO TNV £VIOVN
Mon v cwnpopetdrievpa, kappovvo kot crtnpd. Xapaktnpiotikd gival 0Tt pe
Baon to US Energy Information Administration tnv endpevn ewocoetio n Kiva kot n
Ivdia padl Ba katavaidvovv €oc kot 31% g maykOoUING TOPAY®mYNG GE NAEKTPIKN
evépyeln KaBdg 1 TANOLGHLOKY] TOVS OVATTVEY GUVETAYETOL TV OVENCT| EVEPYELOK®OV
aroutioewv. H otadlokn omokAMpdkmon ¥pnons NAEKTPIKNG EVEPYELNG TOPAYOLEVT
OO TLPNVIKOVS AVTIOPACTPES OVOUEVETOL VO EVICYVOEL TN (NTNoM Y10 TPAOTEG VAES
OV YPNOUOTOIOVVTOL TNV TOPAYWDYT EVEPYELNS OTTMOC TO KAPPOLVVO, TO TETPEAOLO Kot
10 VOIKO aép1o. [TapdAAnia, oTPUTNYIKEG TOMTIKES OMOPAGELS 0md Leptdg Ivoiag Kot
Ivdovmoiog yio meploptopd otig e€aymyES TMV PLGIKOV TOVS TOPOV OVOUEVETOL VO
o0nyNoel oty avénon tov ton-mile kot akoAoVOwE ot peimon dubeciudTnTog TOV
mAoimv. Alagaivetor ONAadn, OTL 1] GUVOALKT EIKOVA TNG ayopds amd mhevpdg {Tnong

Yo LETAPOPES ENPOVL POPTIOL Elvar EVOOPPLVTIKY| Y10, TO ETOUEVO XPOVICL.



Amo ™V dAAN peptd OpmC, etvat Yvootd To BEpata e TNV VIEPTPOSPOPE TAOI®V, M
omoia avapéveror va eviadel amd 1o peydho apOpd veovavanynuévov mhoimv mov Ha
néoovv ot BdAacoa ta endueva 6vo ypdvia. Katd v mepiodo 2006-2008 dtav n
vavioyopd tav 6€ LYNAQ eMineda NTAV EVTOVO TO KOO TOPOYYEALDV Y10, VEOIUNTOL
mhoia kupiog omyv Kiva, v lomovie kot v Kopéa. Avtd Sopdpeooe Tig
ONUEPIVEG GVVONKEG GTNV ayopd oG OTTOV 1 LEYAAT TPOGPOPA TAOIWV aoKeEL dlopKn

TEOT OTIG TYES TV VAOA®VY Kot 6TIG 0EiEC TV TAOT®V.

H xotdotoon ouwg eaivetal vo emOevaveTal. Avti Tn oTiyun to voomnyeio Kot
Kupiog avtd g Kivag, Bpiokoviot o pio pdon dtapkovs avamtuéng enekteivovtag
TIG EYKOTAOTAGELS TOVG GvTag £ToLa Vo dgxBovv TANnBoc vémv mopayyelmv. Daivetot
0Tt o1 KvelIKéC YLApOES £€XOVTOC KATAPEPEL VO OTNPTNOOVY TO AEITOLPYIKO TOVG
KO60TOG 0¢ eSapeTIKA YOUNAG emineda €yovv T0 TEPOM®PLO Vo TOAOVV TAOlM OE
Jlpkdsg younAdtepeg Twéc. Tnv mopeion avt) @aivetar va pnv  pmopodv  vo
akolovbnoovv 1o lamwvé(ika vavmnyeic a@od TOGO TO ONUAVTIKA LYNAOTEPO
AELITOVPYIKO TOVG KOGTOG 00O KOl TO 1oyvpd Yen Oev TOLG EMTPEMOLV Vo Eival

OVTAYOVICTIKA OTIG TIEG TOVG,.

[Mapora avtd, Bo mPEmel vo GNUEIOGOVIE TN GNUOVTIKY O0pOopE GTNV TOOTHTA
Kataokevng Tov mAoiov peta&y Kwvelikov kol lormovélikov vavanyeiov, n omoia
etvar £vtova S1aKpiT Kot EVOEYOUEVMS VO OIKOLOAOYEL KOt TNV VITApYovca vrepadio
oV T ayopds petald evog Kvélikov ki evog lamwvélikov vedduntov mioiov. H
dwpopd elvar eueoving oe Oho to emimeda. ZEekivovtog amd To design pe o
ymoveQika vavmnyeia va €govv MOM etolpndost poviépva mhoio pe eEopeTika
YOUNAT KOTOVAAWDGOT 0 TETPEAAL0, PIMKA TTPOG TO TEPPAAAOV, e YOUNAEG EKTOUTEG
KOLGOEPIMV VITAKOVOVTOS GTOVG KOVOVIGHOVS MOV TPOKELTOL VO EPAPUOGTOVV GTO
péArov. TlapdAinAia n vYNAN TOWOTNTO TS KOTOGKELTG TOV KUPIOV UnNyovnudTov
OT®MG M KVPLOL L0V KO 1] NAEKTPOYEVVIITPIEG EYYLAOVTOL TV KOAN KL LOKPOXPOVN
Aertovpyion TOvg, MOV AOY® TV omiviwv PAafodv divovv GTOV TAOOKTATN TN
duvatodtto va dwtnpel og younAd enineda to Asttovpykd ££0da Tov TAolov Kol G
oAV LyYNAG emimedo to utilization tov. IIépav OHMOC OVTOV TOV MO EUTOPIKAOV
SlPop®V, ONUOVTIKO €lvol vo TOPATNPNOOVUE KOl TIG £VIOVEC OL0POPEC OV
VIAPYOVV GE EMIMEDO KOATAGKELNG T.Y. TOV GLYKOAANCE®MV, COANVAOCE®MV, OTOL 1|
EMLeyn gumelpiog Ko TeYVOyvVeoiag amd Peplds Kvellk®v VOUTN eV Kot pyaTKol
duvaptkoy givor duvatdv Vo ETIPVAAGGOVY OpPKETE UEAAOVTIKA TpoPAnuate GTO
mAoio. Ze avtd TO €MIMEOO VO GNUEIOGOVUE TOV TOGO ONUAVIIKO pOAO Toilel o
VNOYVAOUOVAG TOV OTOTEAEL OVGLAGTIKG TOV EAEYKTIKO LUNYOVICUO KOTA TO YTIGLLO TOV

TAOTOV.



Eivar adwopeiopimro 6tL vt 1t otiyu PpokOpocte 610 PEGOV €VOG OOAOL
KOKAOV OOV M VIEPTPOCSPOPE TAOI®V TECEL EVTOVO TNV VOLANYOPE KOl VTN LE TN
oelpd ¢ ¢ aieg Tov mhoiwv. Ta vavanysio Tpémel va KaTavoncovy OTL LE TO Vo
KPOTOOV TNV TOPOY®YN TOVS GTO VYNAL EMIMESD TNG TEPACUEVNG TEVTAETIOG, Ol TYUES
TOV TAOI®V gV TPOKELTUL VA aVOKALYoLY KaBdg 1 101 1 vavdayopd dev TpoKeiTon
va avakapyel. Arotéhespa avtov Ba eitvar va ytiCovv mhoila pe eEapeTikd youmAd

ePODPLO KEPSOLG 1) aKOLaL KO Pe CMEG.

"Evog tpitog mapdyovtag mov emnpedlel Evtova auti TV ®pa TV ayopd pog givol to
KOUUATL TV Tpaneldv o€ eminedo ypnuatoddtnong tdco yio Tig vEEg OG0 Kol Yo TIG
VIApYovoEG Tapayyeieg. Tn otiyun avtn, kot Adyw® g afefatdTnTog Tov EmKpatel
OTIG TOYKOGULES XPNUATAYOPES, 1 XPNHOTOOOTNON Y10 TV ayopd VE®WV TAOIWV amd ™
puepld tov tpameldv €xel meploplotel onuovtikd. Ov tpdmelec mAéov odaveilovv
EMAEKTIKA KO LOVO TIG €TOIPIES QVTEC Ol 0moieg TaPOVGLAlOVTOL OIKOVOUIKE VYIELS,
LE 1OYVPES XPNHUOTOOIKOVOUIKES KOTAOTAGELS Kot e HIKPT €KOECT] GTOVG KIVOLVOLG
™G ayopds. Q¢ ek ToOTOL Qaiveron 0Tl e Paon Tic onuepvEg cuvOnKeg dev guvoeitan
N tomofétnon véwv mapayyeMav. Aoykd emakoiovfo avtov Ba eivor n TEpUTEP®

TEST TOV TIUDV.

Ye emimedo ypnuatodOTNOoNG £Yelpovy Kot GAAOL Kivouvol mov oyetilovtol pE TIC
vrapyovoeg mopoyyerie. Adyom g Opopatikng mrtdong e o&iag  Tov
nopayyeABévtog mholov 10 cvpPVNOEV ToGooTd emi tng a&iag Tov mAoiovL 7OV
YPNUATOd0TEL M TPAmEla, HELOVETOL OPOUOTIKA. ATOTEAEGUO OVTOV glval OTL, TO
VIOAEWTOUEVO TTOGO OV Bal TPEmeL v KaAVEOEL amd TOV 0yopaoT va, lval onUavTIKO
oe amdALTO PEYEDOG, KOTUGTOVTOS OPIGUEVEG OyopEéG Un Prootipes. AkOpo OUMS Kot
Yoo T MM extapievpéva ddveln mn mTdOon TV aSldv evoeyouévag odnyel og
nmopofiocon TV covenants KOTOOTOVTOG TPOPANUATIKY TN YPNUATOSOTNCN TOV

mAolov.

Yvvoyilovtog, dtpaivetol 0Tt 11 VIEPTPOSPOPH TAOI®V, 1 EMOETIKN GTPATNYIKY TWV
KWEQIKov vavmmyeiov yioo véeg mapayyeAieg kot 1 EAAEWYM PeLOTOTNTOG €ivol Ot

ONUOVTIKOTEPOL TAPAYOVTEG TTOL KaBopilovy avTh TN GTIYUn TV ayopd.

‘Opwg péoa omd ooty Vv kpion onpovpyovvtarl gvkaipiec. Evkapleg etoupicod
EMOVATPOYPOLLUOTICLOD, AVOVEDGNG TOL GTOAOL 1| oKOM Kot eméktaons. Etaipieg pe
dVVATO YPNULATOOIKOVOULKO TPOPIA, KAAT GNLN KO TIGTOANTTIKY KAVOTNTO £XOVV TN
duvaTOTNTO VO EKUETOAAELTOVY TNV gukoupio. Kot vo EXevODGOVY Yia TO0 UEALOV,
ATOKTAOVTOG GUYXPOVA, LOVTIEPVO TAOIN LE OVTOYMVIGTIKA YOPOKTNPIOTIKA KOl GE
OYETIKA EVLVOTKES TIHEG. Me TTPOCEKTIKO GYESOGHO KOl TPOYPOUUATIGHO pio VYIg

eToupia £yl TV EVKALPIO TOPOL VO, TPOETOLOGTEL Y10 TOV ETOUEVO KOKAO TNG OYOPAC.



Eivar aAnBeia 6t1 moté dev pmopoldue vor TOVUE HE CAPNVEIDL GE MO ONUED TOV
O1KOVOUIKOV KOKAOL Bprokdpacte aAdd etvar BEPato 6TL ) vawtidio elvar pion KukAkn

ayopd Ko TPEMEL VO, EILOGTE ETOLLOL VO OVTIETOTIGOVIE OAQ TOL OTLLELDL TOV.

Koutdvtag v eMAnvikn| Tpaypotikdtro, ivol aAndeia ot n xdpa pog Ppioketol ev
HECH LOG TOMTIKOWKOVOUIKNG Otvng, HE DYNAO OMUOGLOVOUIKO EAAELUO, OLOPKDG
avéovopevo ££00a, LelovpEV 6000 Kot av&ovopevn avepyio. H vavtidio pmopel va
VIEPNQOAVEVETOL OTL PEPVEL GTNV TOTPIO0 LLOG GUVIAAAYLLO TOV KAAVTTEL TEPIGGOTEPO
amd 1o 1/3 Tov eAAEIPHOTOG EUTOPIKADOV GUVOALAYDV. Mbvo T dekoetio 2000-2010, 1
vautidia cvveiopepe 140 d1g evpd oe glompdelg omd EEvo cuvaiiaypa otnv EAAGSa
TO OTO10 OVTIOTOLXEL GTO NGV TOL GLVOAIKOD OMOGiov XpEovg TG yopag To 2009.
Ot e1ompdéelg amd 10 VOLTIMOKO GLUVAALAYLO Kot TIG eEaymyEC NTOV Ol LOVOL TOUELS
mov  oe&av  avakapyn oto 1oolvyo  eEwtepikmdv  cuvaliayov  to 2010,
ocvykpwopevol pe to 2009. Xtov avtimoda OpmG avToh TPETEL VO CNUEIMCOVIE OTL
nave armo 70 d1¢ evpd amd TO VALTIAMAKO cuvilhaypo emaveénydn oto eEmtepikd
EMEON TO EAMANVIKO KPATOG Ol LOVO OEV E0MGE TO. OTAPOITNTO KIvnTpa OTIG ETAPELIES
Vo EMOVETEVOVLGOUY Tl ypnpata otnv EAAGSe oAAG 6€ TOAAEC TMEPMTOGELS TIG
amETpeye EMPAAAOVTAG Y0 TOPAOELY IO TAPAAOYD VYNAY popordynon otig off shore

real estate etoupeiec.

Ytofepn avomTLEIOKT QOPOAOYIKN] TOAMTIKN Kot €MIAVON TOV TPOPANUATOV NG
YPAPEIOKPOTIOG Kot NG OpBopdg Bo pumopovsav vo aLENCOLV UE YPIYOPOUS
pLOPOVE TIG emevdvoElS pe vauTIMokd cuvdAhaypa. [TopdAinio 1 vovtidio sivor
ONUOVTIKN Yo TN YOpo oG o€ emimedo amacyoinons. Ilepimov 400.000 dropa
ATOCYOAOVVTOL AUEGH 1| EUUESO GTO VOVTIAMOKO KAAOO TpocpEépovTag apolEg 600 pe

TPELG POPES VYNAOTEPEG A0 T AALOL ETOYYEALLOTOL.

Eivon kpipa ofjuepa mov n yopa pog €xet 800.000 aveépyovg, avtol va unv propodv va
Bpouv 01€€0do omnv BaAlacoa Omwg modlodtepeg emoyés. Mo eBvikn mpoomdBeia
avamtuéng Ba dpémel va, dNUOVPYNOEL TIG GUVONKES Y10l EKTETAUEVT 0ELOTTOINGT TOV
EAMNVIKOV €PYOTIKOD SVVAUIKOD, OVTMG DGTE TO VOVTIALLKO GUVAAAXYLLO TTOV GHLEPDL
KatevBiveral og yopeg Omwg ot Duunniveg, n vdia, n Ovkpavia, va katevBuvOel Tpog

T0vG 'EAANVEG vauTikohg Kot TNV Totpidag Hog.

Agv ypetdlovtor TOAAG TPAy LT, GUYKPOTNEVT VOLTIAOKY] TOALTIKT Y10 Lel®mon Tov
KOGTOVG TNG EAANVIKNG ONUOL0G, GUYKPOTNUEVN EKTOLOEVTIKY TOATIKY Kol KiviTpa
TPOGEAEVONC OTO VOUTIKO ETAYYEAUO XPEALOoVTOL. AQNVOVTOS TIS OYKVADGELS TOV

napeABOVTOC Tiow, Oa dovpe OTL Ta 0PEAT givorl TOAD TEPIGGOTEPQ.



Yndpyovv emiong TEPAOTIEG SVVATOTNTES TOPOYNG OAOKANPOUEVOV VOVTIALLKOV
vanpectdv ota pdtuma g Kompov ko tng MdAtag. Tlpémer va dovpe to mALypa
EMMMVIKN VOUTIAMOKT €TOpeio mov dnpovpyeiton vidg pog nuépag oe one stop shop,
EMMVIKOV  ETOPEWDV TOPOYNG management Services o€ VOVTIMOKEG €Toupeieg,
AVTOYOVIGTIKA VI|oAOY10, KivinTpa o€ vopukd ypageio, P&I Clubs, tpdmelec k. .. mov

Ba epPabvvovv tepetaipw TV TpooTBepéVN aion oV YOPO LOC.

To teyvikd pog ovvapikd Ba mpémel vo a&lomombel evéhkta. Agv givar dvvatdv 10
TEYVIKO €PY0 MOV TOPAYETOL GTNV YOPO WHOG OTO TAOIGLO VOLmInyeiov 1 GAA®V
povadmv va Poaivel HELOOUEVO €V €YOVUE TO OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUO NG

eEQPETIKNG KATAPTIONG Kot TOV peyéBoug tov atoAov vtd EAnvikn diokncio.

Mo oKOUO, TOPAUETPOC TOL EVIGYVEL TN YOPO HOG GE OTPOUTNYIKO YEMTOMTIKO
eminedo, etvor n Béon mc. Ta Apdvia pe katdAAnAeg emevovOES UTOPOVLE VO TO.
petaTpéyovpe o€ KOUPovg dlaxivnong aALd kol TeMkNG enelepyaciog TPoiovIimy Ue

TOAMMATAQGIACTIKO OPEAN Y10 TNV €6VIKN HOG OTKOVOLaL.

H vavtidio ftav otopikd to omprypo g motpidag pog. Mmopel pedloviikd vo
OTOTEAECEL OKOUN HEYOAVTEPO GTHPIYUO YO TNV OlKOVOpio HaG Kot TNV ££000 HOG

amo v kpiomn apkel va dovAéyovpe 6Aot poli otny id1o katehBvvon.

[TpovmdBeom elvar va yivouv OAeg ot amoapoitnTeg evEPYELES, TOAAES OO TIG OMOLES
neplEypaya Tpokeévou N EALGSa va Byet and tnv kpion kot va otnpiydet otig dukég
™G ovvapuels. O dpopog elval HoKPOS Kot 1) OOVAELL TOL TPETEL VAL Yivel GoPapr| aALA

a&ilel va mpoomafncovpie.



